
○資金収支計算書

＜総括表＞ （単位　円）

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

6,119,091,000 6,100,311,332 18,779,668

62,051,000 55,727,193 6,323,807

36,016,000 21,641,018 14,374,982

762,008,000 666,271,365 95,736,635

664,424,000 571,359,000 93,065,000

97,584,000 94,912,365 2,671,635

115,577,000 123,238,500 △ 7,661,500

55,829,000 71,064,848 △ 15,235,848

16,560,000 20,236,353 △ 3,676,353

221,704,000 303,559,535 △ 81,855,535

947,800,000 905,548,259 42,251,741

466,063,000 470,746,522 △ 4,683,522

△ 1,189,313,000 △ 1,266,548,761 77,235,761

14,929,212,000 14,929,212,886

22,542,598,000 22,401,009,050 141,588,950

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

4,365,797,000 4,448,282,849 △ 82,485,849

1,796,228,000 1,721,890,511 74,337,489

518,800,000 513,942,236 4,857,764

6,605,000 6,604,875 125

11,040,000 11,040,000 0

453,374,000 453,030,680 343,320

317,388,000 269,066,908 48,321,092

20,900,000 20,600,000 300,000

215,212,000 197,481,286 17,730,714

△ 104,151,000 △ 108,347,189 4,196,189

14,941,405,000 14,867,416,894 73,988,106

22,542,598,000 22,401,009,050 141,588,950

付随事業・収益事業収入

0

支出の部

支出の部合計

資金支出調整勘定

次年度繰越支払資金

0

雑収入

その他の支出

施設関係支出

前年度繰越支払資金

その他の収入

資産運用支出

前受金収入

　地方公共団体補助金収入

科　　　　　目

　国庫補助金収入

管理経費支出

補助金収入

〔予備費〕

資産売却収入

設備関係支出

科　　　　　目

人件費支出

借入金等利息支出

借入金等返済支出

収入の部合計

受取利息・配当金収入

教育研究経費支出

資金収入調整勘定

　資金収支計算書は、当該会計年度における支払資金（現金及びいつでも引き出すことができる預貯
金をいう。以下同じ。）の収入及び支出のてん末を明らかにすることを目的として作成されています。

学生生徒等納付金収入

手数料収入

寄付金収入

資　金　収　支　計　算　書
平成２９年　４月　１日から
平成３０年　３月３１日まで

収入の部



○資金収支計算書の概要

  【当年度予算対比】

　平成２９年度の資金収支計算書における予算との対比について、収入の部では主に、学生生徒
等納付金収入、補助金収入、前受金収入、資金収入調整勘定等合計で約２億５千５百万円の減
少と、資産売却収入、付随事業・収益事業収入、雑収入、その他の収入等合計で約１億１千３百万
円の減少により、資金収入の部合計で約１億４千２百万円の差異となっています。
　一方、支出の部では、人件費支出で約８千２百万円の増加と、主に教育研究経費支出、設備関
係支出、その他の支出等合計で約２億２千４百万円の減少により、資金支出の部合計で約１億４
千２百万円の差異となっています。
　この結果、翌年度繰越支払資金は、１４,８６７,４１６,８９４円となりました。

学生生徒等納付金収入

69.8%
手数料収入

0.6%
寄付金収入

0.2%

補助金収入

7.6%

資産売却収入

1.4%

付随事業・収益事業収入

0.8%

受取利息・配当金収入

0.2%
雑収入

3.5%

前受金収入

10.4% その他収入

5.4%

資金収支計算書 収入構成比率

人件費支出

58.2%

教育研究経費支出

22.5%

管理経費支出

6.7%

借入金等利息支出

0.1%

借入金等返済支出

0.1%

施設関係支出

5.9%

設備関係支出

3.5%

その他の支出

2.6%

資金収支計算書 支出構成比率



(単位　円)

金額
 学生生徒等納付金収入 6,100,311,332
 手数料収入 55,727,193
 特別寄附金収入 21,641,018
 一般寄付金収入 0
 経常費等補助金収入 661,771,365
 付随事業収入 71,064,848
 雑収入 303,420,712
 教育活動資金収入計 7,213,936,468
 人件費支出 4,448,282,849
 教育研究経費支出 1,721,890,511
 管理経費支出 505,355,326
 教育活動資金支出計 6,675,528,686

 　　差引 538,407,782
 　　調整勘定等 △ 128,063,624
 　教育活動資金収支差額 410,344,158

金額
 施設設備寄附金収入 0
 施設設備補助金収入 4,500,000
 施設設備売却収入 0
 第２号基本金引当特定資産取崩収入 96,600,000
 施設整備等活動資金収入計 101,100,000
 施設関係支出 453,030,680
 設備関係支出 269,066,908
 第２号基本金引当特定資産繰入支出 20,000,000
 施設整備等活動資金支出計 742,097,588

 　　差引 △ 640,997,588
 　　調整勘定等 25,631,064
 　施設整備等活動資金収支差額 △ 615,366,524

△ 205,022,366
金額

 借入金等収入 0
 敷金保証金回収収入 534,714
 積立保険料回収収入 10,051,115
 仮払金回収収入 27,000
 預り金受入収入 121,283,290
 有価証券償還収入 123,238,500
 　小計 255,134,619
 受取利息・配当金収入 20,236,353
 為替差益 138,823
 その他の活動資金収入計 275,509,795
 借入金等返済支出 11,040,000
 有価証券購入支出 500,000
 預り金支払支出 110,800,846
 敷金保証金支出 100,000
 仮払金支払支出 27,000
 　小計 122,467,846
 借入金等利息支出 6,604,875
 為替差損支出 8,586,910
 その他の活動資金支出計 137,659,631

 　　差引 137,850,164
 　　調整勘定等 5,376,210
 　その他の活動資金収支差額 143,226,374

△ 61,795,992
14,929,212,886
14,867,416,894

支
出

収
入

支
出

○活動区分資金収支計算書

　活動区分資金収支計算書は、資金収支計算書を組み替えて、現預金の流れを３つの活動区分ごとに把握でき
ることを目的に作成されています。

活　動　区　分　資　金　収　支　計　算　書

平成２９年　４月　１日から
平成３０年　３月３１日まで

教
育
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動
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金
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入

　　　 支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）

　　　 前年度繰越支払資金

　　　 翌年度繰越支払資金
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　　　 小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）
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他
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活
動
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よ
る
資
金
収
支

科　目



＜総括表＞ （単位　円）

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異 事業活動収入

6,119,091,000 6,100,311,332 18,779,668

62,051,000 55,727,193 6,323,807

45,246,000 21,641,018 23,604,982

747,789,000 661,771,365 86,017,635

650,205,000 556,859,000 93,346,000

97,584,000 94,912,365 2,671,635

55,829,000 71,064,848 △ 15,235,848

229,460,000 304,664,844 △ 75,204,844

7,259,466,000 7,215,180,600 44,285,400

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

4,369,414,000 4,513,627,500 △ 144,213,500

2,617,404,000 2,543,038,948 74,365,052

593,680,000 581,066,067 12,613,933

0 6,732,348 △ 6,732,348

7,580,498,000 7,644,464,863 △ 63,966,863

△ 321,032,000 △ 429,284,263 108,252,263

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

16,560,000 20,236,353 △ 3,676,353

0 138,823 △ 138,823

16,560,000 20,375,176 △ 3,815,176

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

6,605,000 6,604,875 125

43,000 8,586,910 △ 8,543,910

6,648,000 15,191,785 △ 8,543,785

9,912,000 5,183,391 4,728,609

△ 311,120,000 △ 424,100,872 112,980,872

その他教育活動外支出

管理経費

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
外
収
支

教育活動支出計

徴収不能額

借入金等利息

　　教育活動外収支差額

教育活動外収入計

科　　　　　目

教
育
活
動
収
支

教育活動外支出計

　　教育活動収支差額

教育活動収入計

事
業
活
動
収
入
の
部

受取利息・配当金

その他の教育活動外収入

雑収入

科　　　　　目

人件費

教育研究経費

科　　　　　目

○事業活動収支計算書

　事業活動収支計算書は、当該年度の事業活動収入・支出の内容や収支の均衡状態を明らかにするこ
とを目的に作成されています。また、経常的な収支区分の「教育活動収支」「教育活動外収支」と、臨時的
な収支区分の「特別収支」の３区分により、それぞれの収支状況を把握することができます。

平成２９年　４月　１日から
平成３０年　３月３１日まで

　地方公共団体補助金

　国庫補助金

事　業　活　動　収　支　計　算　書

経常費等補助金

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

科　　　　　目

学生生徒等納付金収入

手数料収入

寄付金収入

付随事業収入

　　　　　　　　　　　経常収支差額



予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

56,736,000 64,457,258 △ 7,721,258

14,219,000 36,531,909 △ 22,312,909

70,955,000 100,989,167 △ 30,034,167

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

0 11,201,866 △ 11,201,866

0 0 0

0 11,201,866 △ 11,201,866

70,955,000 89,787,301 △ 18,832,301

0 0

△ 240,165,000 △ 334,313,571 94,148,571

△ 621,895,000 △ 408,521,459 △ 213,373,541

△ 862,060,000 △ 742,835,030 △ 119,224,970

1,411,367,271 1,411,367,271 0

549,307,271 668,532,241 △ 119,224,970

7,346,981,000 7,336,544,943 10,436,057

7,587,146,000 7,670,858,514 △ 83,712,514

［予備費］

基本金組入前当年度収支差額

基本金組入額合計

翌年度繰越収支差額

事業活動収入計

事業活動支出計

当年度収支差額

前年度繰越収支差額

科　　　　　目
事
業
活
動
収
入
の
部
事
業
活
動
支
出
の
部

その他の特別収入

特別収入計

その他の特別支出

特
別
収
支

科　　　　　目

資産処分差額

　　特別収支差額

資産売却差額

特別支出計



○事業活動収支計算書の概要

　平成２９年度の事業活動収支計算書における予算との対比について、「教育活動収支」では、収入
の部で付随事業収入、雑収入の増加及び学生生徒納付金収入、寄付金収入、経常費等補助金収入
等の減少により約４千４百万円の差異、また支出の部で、教育研究経費、管理経費の減少及び人件
費等の増加により約６千４百万円の差異、結果、教育活動収支差額は約１億８百万円の差異となって
います。「教育活動外収支」では、収入の部で僅かだが受取利息・配当金収入等の増加により約３百
８０万円の差異、結果、教育外活動収支差額は約５百万円の差異となっています。「特別収支」では、
収入の部でその他の特別収入等の増加により約３千万円の差異、また支出の部で資産処分差額の
発生により約１千１百万円の差異、結果、特別収支差額は約１千８百万円の差異となっています。
　この結果、当年度収支差額は約マイナス７億４千３百万円となり、翌年度繰越収支差額は６６８,５３
２,２４１円となりました。

  【当年度予算対比】

83.1%

0.8%

0.3%

9.0%

1.0%
4.2%

0.3%

0.0%
0.9%

0.5%

事業活動収入構成比率

教育活動 学生生徒等納付金

教育活動 手数料

教育活動 寄付金

教育活動 経常費等補助金

教育活動 付随事業収入

教育活動 雑収入

教育外活動 受取利息・配当金

教育外活動 その他の教育活動収入

特別 受取利息・配当金

特別 その他の教育活動収入

58.8%

33.2%

7.6%

0.1%

0.1%

0.1%
0.1%

0.0%

事業活動支出構成比率

教育活動 人件費

教育活動 教育研究経費

教育活動 管理経費

教育活動 徴収不能額

教育外活動 借入金利息

教育外活動 その他教育活動外支出

特別 資産処分差額

特別 その他の特別支出



○貸借対照表

＜総括表＞ （単位　円）

本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

30,835,908,780 31,152,284,833 △ 316,376,053

21,730,209,187 21,883,659,134 △ 153,449,947

土地 6,608,157,056 6,608,108,090 48,966

建物 11,298,318,440 11,497,677,356 △ 199,358,916

その他の有形固定資産 3,823,733,691 3,777,873,688 45,860,003

8,457,249,839 8,533,849,839 △ 76,600,000

648,449,754 734,775,860 △ 86,326,106

15,213,747,547 15,204,383,640 9,363,907

14,867,416,894 14,929,212,886 △ 61,795,992

346,330,653 275,170,754 71,159,899

46,049,656,327 46,356,668,473 △ 307,012,146

本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

1,631,818,227 3,123,813,084 △ 1,491,994,857

長期借入金 0 1,550,000,000 △ 1,550,000,000

その他の固定負債 1,631,818,227 1,573,813,084 58,005,143

2,664,832,212 1,145,535,930 1,519,296,282

短期借入金 1,550,000,000 11,040,000 1,538,960,000

その他の流動負債 1,114,832,212 1,134,495,930 △ 19,663,718

4,296,650,439 4,269,349,014 27,301,425

本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

41,084,473,647 40,675,952,188 408,521,459

第１号基本金 39,818,778,927 39,333,657,468 485,121,459

第２号基本金 709,694,720 786,294,720 △ 76,600,000

第４号基本金 556,000,000 556,000,000 0

繰越収支差額 668,532,241 1,411,367,271 △ 742,835,030

　純資産の部合計 41,753,005,888 42,087,319,459 △ 334,313,571

46,049,656,327 46,356,668,473 △ 307,012,146

　貸借対照表は、年度末時点における資産・負債・純資産を把握し、学校法人が教育・研究に必要な財産を
適正・安全に保持してるかどうかを確認するために作成されています。

科　　　　　目

固定資産

　有形固定資産

　特定資産

資産の部

貸　借　対　照　表
 

平成30年　３月３１日

固定負債

流動負債

　　　　　負債の部合計

純資産の部

　その他の固定資産

流動資産

　　　　　資産の部合計

科　　　　　目

　　　その他の流動資産

　　　現金預金

負債の部

科　　　　　目

基本金

　　　　負債及び純資産の部合計



○貸借対照表の概要

  【前年度決算対比】

　①資産の部

　②負債の部

　③純資産の部

　基本金は、１号基本金で吉備国際大学醸造学科新設による校舎新築工事、吉備国際大学と九州保
健福祉大学の空調改修工事、吉備国際大学植物工場群工事、各設置校の機器備品・図書購入等によ
り約４億９千万円の増加、２号基本金は、空調改修工事による１号基本金への振替で約８千万円の減
少となり、結果基本金合計で約４億１千万円の減少となりました。繰越収支差額は約７億４千万円の減
少となり、純資産の部合計で約３億３千万円の減少となりました。

　有形固定資産は、吉備国際大学醸造学科校舎新築工事により建物及び機器備品等の増加があった
が、それ以上に減価償却及び備品の除却等の要因により約１億５千万円の減少となっています。特定
資産は2号基本金の振替により約８千万円の減少となっています。その他の固定資産は、有価証券の
償還及び長期前払の終了等により約９千万円の減少となっています。また、流動資産は約１千万円の
増加となっています。結果、資産の部合計で約３億１千万円の減少となりました。

　固定負債は、長期借入金の減少等により約１４億９千万円の減少となっています。また、流動負債は
短期借入金の大幅な増加により約１５億２千万円の増加となっています。結果、負債の部合計で約３千
万円の増加となりました。

有形固定資産 23.6%

特定資産 9.2%

その他の固定資産 0.7%

流動資産 16.5%

固定負債 1.8%

流動負債 2.9%

基本金 44.6%

繰越収支差額 0.7%

貸借対照表構成比率



 

 

  学校法人順正学園 2017 年度決算の収益事業会計決算書の掲載について 

 

 

 2013 年度より、学校会計における計算書類（資金収支計算書および事業活動収支計算書

等）とあわせて、収益事業会計における計算書を掲載しています。 

 

 収益事業会計の対象となる事業は、学校法人順正学園が管理者として行っている高齢者

向け賃貸マンション｢ラ・エスペランサ｣（岡山市北区桑田町）の管理運営事業です。なお、

本事業は私立学校法に基づく収益事業として、寄付行為に記載し文部科学省の認可を得て

います。（2013 年 10 月 29 日付け認可） 



(収益事業会計）

金額 金額

円 円

流動資産 76,187,445 流動資産 2,580,000
現金及び預金 75,731,445 未払金 2,240,000
前払費用 216,000 前受収益 340,000
未収収益 15,940,000
貸倒引当金 △ 15,700,000

固定資産 550,375,193 固定負債 478,500,000
有形固定資産 550,375,193 短期借入金 450,000,000
土地 145,105,750 保証金 28,500,000
建物 467,912,400
器具・備品 630,493

元入金 222,264,550
利益剰余金 △ 76,781,912
繰越利益剰余金 △ 76,781,912

145,482,638

626,562,638 626,562,638

Ⅰ営業損益
(1)営業収益 26,880,000
(2)営業費用 31,819,306
営業損失（△） △ 4,939,306

Ⅱ営業外損益
　 (1)営業外収益 0

(2)営業外費用 1,516,991

経常損失（△） △ 6,456,297

学校会計繰入前損失（△） △ 6,456,297

学校会計繰入金支出 -

税引前当期純損失（△） △ 6,456,297

法人税、住民税及び事業税 -

当期純損失(△） △ 6,456,297

（資産の部） （負債の部）

科目 科目

負債・純資産合計

(純資産の部）

  貸借対照表より、資産の部では流動資産が約7千6百万円、固定資産が建物・土地取得などに約
5億5千万円で資産合計約6億2千6百万円となり、昨年度より約6百30万円減少しました。一方、負
債の部では固定負債が短期借入金に4億5千万円、保証金に約2千8百万円で負債合計約4億8千
万円となり、純資産合計は約1億4千52百万円となり、昨年度より約6百50万円の減少となりまし
た。
　損益計算書より、賃貸料収入による営業収益が約2千7百万円、営業費用が約3千2百万円で営
業損失は約5百万円となり、営業外収益と営業外費用を計算すると、当期純損失は約6百50万円と
なりました。

貸　借　対　照　表
（平成30年3月31日）

(自　平成29年4月1日　至　平成30年3月31日）

科　　　目 平成29年度　決算額

減価償却累計額 △ 63,273,450

損　益　計　算　書

純資産合計

資産合計

負債合計 481,080,000



Ⅰ資産総額 46,676,218,965 円

　　内 基本財産 21,730,209,187 円

　　　　運用財産 24,319,447,140 円

　　　　収益事業用財産 626,562,638 円

Ⅱ負債総額 4,777,730,439 円

    内 固定負債 1,631,818,227 円

　　　  流動負債 2,664,832,212 円

　　　　収益事業用負債 481,080,000 円

Ⅲ正味財産 41,898,488,526 円

資産額

１基本財産 21,730,209,187 円

　　　　土地 426,724.35㎡ 6,608,157,056 円

　　　　建物 116,465.62㎡ 11,298,318,440 円

　　　　図書 398,111冊･種 2,055,449,142 円

　　　　教具・校具・備品 60,290点 1,357,662,961 円

　　　　その他 410,621,588 円

２運用財産 24,319,447,140 円

　　　　預金現金 14,867,416,894 円

      　その他 9,452,030,246 円

３収益事業用財産 626,562,638 円

資  産  総  額 46,676,218,965 円

負債額

１固定負債 1,631,818,227 円

　　　　長期借入金 0 円

　　　　その他 1,631,818,227 円

２流動負債 2,664,832,212 円

　　　　短期借入金 1,550,000,000 円

　　　　その他 1,114,832,212 円

３収益事業用負債 481,080,000 円

　　　　流動負債 2,580,000 円

　　　　固定負債 478,500,000 円

負  債  総  額 4,777,730,439 円

正味財産（資産総額－負債総額） 41,898,488,526 円

 財  産  目  録
平成30年3月31日

区　　分 金    額



○財産目録の概要

　資産総額から負債総額を控除した正味財産は、前年度末に比べて1億3,773万132円増
の423億7,698万8,526円となります。

　資産の部では、基本財産が前年度末に比べて1億5,344万9,9474円減の217億3,020万
9,187円となり、運用財産が前年度末に比べて1億5,356万2,799円減の243億1,944万7,140
円となりました。資産総額は466億7,621万8,965円で、この金額は貸借対照表の資産の部
合計（収益事業会計含む）と同額になります。

　負債総額は42億9,923万439円で、この金額は貸借対照表の負債の部合計（収益事業
会計含む）と同額となります。
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負債・正味財産

資産

（単位：百万円）
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