
○資金収支計算書

＜総括表＞ （単位　円）

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

5,414,066,000 5,385,639,297 28,426,703

55,988,000 52,252,466 3,735,534

29,445,000 22,585,839 6,859,161

620,266,000 589,713,668 30,552,332

530,148,000 494,685,000 35,463,000

90,118,000 95,028,668 △ 4,910,668

120,000,000 120,906,000 △ 906,000

47,620,000 59,465,319 △ 11,845,319

6,585,000 5,113,773 1,471,227

329,276,000 370,579,688 △ 41,303,688

借入金等収入 0 0 0

874,836,000 822,147,192 52,688,808

378,358,000 382,859,129 △ 4,501,129

△ 1,108,558,000 △ 1,280,529,407 171,971,407

13,522,674,000 13,522,674,099

20,290,556,000 20,053,407,063 237,148,937

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

4,152,093,000 4,242,305,788 △ 90,212,788

1,636,552,000 1,520,885,683 115,666,317

468,646,000 443,681,898 24,964,102

0 0 0

0 0 0

73,647,000 70,702,100 2,944,900

90,243,000 68,018,519 22,224,481

400,000 0 400,000

330,266,000 247,659,998 82,606,002

△ 152,949,000 △ 99,676,084 △ 53,272,916

13,697,534,000 13,559,829,161 137,704,839

20,296,432,000 20,053,407,063 243,024,937

付随事業・収益事業収入

0

支出の部

支出の部合計

資金支出調整勘定

次年度繰越支払資金

0

雑収入

その他の支出

施設関係支出

前年度繰越支払資金

　地方公共団体補助金収入

科　　　　　目

　国庫補助金収入

管理経費支出

補助金収入

〔予備費〕

資産売却収入

設備関係支出

科　　　　　目

人件費支出

借入金等利息支出

借入金等返済支出

収入の部合計

受取利息・配当金収入

教育研究経費支出

資金収入調整勘定

その他の収入

資産運用支出

前受金収入

　資金収支計算書は、当該会計年度における支払資金（現金及びいつでも引き出すことができる預貯金）の収入及び支出の
てん末を明らかにすることを目的として作成されています。

学生生徒等納付金収入

手数料収入

寄付金収入

資　金　収　支　計　算　書
平成３１年　４月　１日から
令和　２年　３月３１日まで

収入の部



○資金収支計算書の概要

  【当年度予算対比】
　収入の部では、学生生徒等納付金収入で約2,800万円、手数料収入で約370万円、補助金収入で約3,000万円、収入
調整勘定約1億7,000万円などの収入減により、収入の部全体で約2億3,700万円の収入減となりました。

　一方、支出の部では、人件費支出で約9,000万円の支出超過となりましたが、種々の経費削減に向けた努力により、教
育研究経費支出で約１億1,500万円の支出削減となり、支出の部全体では予算に対し約2億4,300万円の削減となりまし
た。

学生生徒等納付金収入

68.9%
手数料収入

0.7%
寄付金収入

0.3%

補助金収入

7.5%

資産売却収入

1.5%

付随事業・収益事業収入

0.8%

受取利息・配当金収入

0.1%
雑収入

4.7%

前受金収入

10.5% その他収入

4.9%

資金収支計算書 収入構成比率

人件費支出

64.3%

教育研究経費支出

23.1%

管理経費支出

6.7%

借入金等利息支出

0.0%

借入金等返済支出

0.0%

施設関係支出

1.1%

設備関係支出

1.0%

その他の支出

3.8%

資金収支計算書 支出構成比率



(単位　円)

金額
 学生生徒等納付金収入 5,385,639,297
 手数料収入 52,252,466
 特別寄附金収入 22,524,100
 経常費等補助金収入 583,847,668
 付随事業収入 59,465,319
 雑収入 370,579,688
 教育活動資金収入計 6,474,308,538
 人件費支出 4,242,305,788
 教育研究経費支出 1,520,885,683
 管理経費支出 437,484,277
 教育活動資金支出計 6,200,675,748

 　　差引 273,632,790
 　　調整勘定等 △ 271,666,329
 　教育活動資金収支差額 1,966,461

金額
 施設設備寄附金収入 61,739
 施設設備補助金収入 5,866,000
 第２号基本金引当特定資産取崩収入 40,000,000
 施設整備等活動資金収入計 45,927,739
 施設関係支出 70,702,100
 設備関係支出 68,018,519
 施設整備等活動資金支出計 138,720,619

 　　差引 △ 92,792,880
 　　調整勘定等 7,565,124
 　施設整備等活動資金収支差額 △ 85,227,756

△ 83,261,295

金額
 有価証券売却収入 500,000
 敷金保証金回収収入 408,000
 預り金受入収入 121,965,493
 有価証券償還収入 120,406,000
 　小計 243,279,493
 受取利息・配当金収入 5,113,773
 その他の活動資金収入計 248,393,266
 預り金支払支出 114,759,850
 仮払金支払支出 7,056,689
 　小計 121,816,539
 為替差損支出 6,197,621
 その他の活動資金支出計 128,014,160

 　　差引 120,379,106
 　　調整勘定等 37,251
 　その他の活動資金収支差額 120,416,357

37,155,062
13,522,674,099
13,559,829,161

支
出

○活動区分資金収支計算書

　活動区分資金収支計算書は、資金収支計算書を組み替えて、現預金の流れを３つの活動区分ごとに把握できることを目的に作成されて
います。

活　動　区　分　資　金　収　支　計　算　書

平成３１年　４月　１日から
令和　２年　３月３１日まで

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　目

収
入

　　　 支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）

　　　 前年度繰越支払資金

　　　 翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　目

支
出

　　　 小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　目



＜総括表＞ （単位　円）

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異 事業活動収入

5,414,066,000 5,385,639,297 28,426,703

56,448,000 52,252,466 4,195,534

29,445,000 23,518,905 5,926,095

614,399,000 583,847,668 30,551,332

524,281,000 488,819,000 35,462,000

90,118,000 95,028,668 △ 4,910,668

47,620,000 58,305,135 △ 10,685,135

329,844,000 406,382,525 △ 76,538,525

6,491,822,000 6,509,945,996 △ 18,123,996

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

4,153,967,000 4,333,335,162 △ 179,368,162

2,375,005,000 2,261,821,494 113,183,506

540,461,000 510,139,713 30,321,287

0 4,481,829 △ 4,481,829

7,069,433,000 7,109,778,198 △ 40,345,198

△ 577,611,000 △ 599,832,202 22,221,202

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

6,585,000 5,113,773 1,471,227

7,188,000 0 7,188,000

13,773,000 5,113,773 8,659,227

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

0 0 0

45,000 6,197,621 △ 6,152,621

45,000 6,197,621 △ 6,152,621

13,728,000 △ 1,083,848 14,811,848

△ 563,883,000 △ 600,916,050 37,033,050

その他教育活動外支出

管理経費

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
外
収
支

教育活動支出計

徴収不能額

借入金等利息

　　教育活動外収支差額

教育活動外収入計

科　　　　　目

教
育
活
動
収
支

教育活動外支出計

　　教育活動収支差額

教育活動収入計

事
業
活
動
収
入
の
部

受取利息・配当金

その他の教育活動外収入

雑収入

科　　　　　目

人件費

教育研究経費

科　　　　　目

○事業活動収支計算書

　事業活動収支計算書は、当該年度の事業活動収入・支出の内容や収支の均衡状態を明らかにすることを目的に作成されてい
ます。
また、経常的な収支区分の「教育活動収支」「教育活動外収支」と、臨時的な収支区分の「特別収支」の３区分により、それぞれの
収支状況を把握することができます。

平成３1年　４月　１日から
令和　２年　３月３１日まで

　地方公共団体補助金

　国庫補助金

事　業　活　動　収　支　計　算　書

経常費等補助金

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

科　　　　　目

学生生徒等納付金収入

手数料収入

寄付金収入

付随事業収入

　　　　　　　　　　　経常収支差額



予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

63,412,000 62,124,758 1,287,242

21,417,000 13,707,141 7,709,859

84,829,000 75,831,899 8,997,101

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

10,900,000 19,054,762 △ 8,154,762

0 0 0

10,900,000 19,054,762 △ 8,154,762

73,929,000 56,777,137 17,151,863

0 0

△ 489,954,000 △ 544,138,913 54,184,913

△ 65,390,000 △ 24,552,535 △ 40,837,465

△ 555,344,000 △ 568,691,448 13,347,448

△ 962,449,762 △ 962,449,762 0

△ 1,517,793,762 △ 1,531,141,210 13,347,448

6,590,424,000 6,590,891,668 △ 467,668

7,080,378,000 7,135,030,581 △ 54,652,581

［予備費］

基本金組入前当年度収支差額

基本金組入額合計

翌年度繰越収支差額

事業活動収入計

事業活動支出計

当年度収支差額

前年度繰越収支差額

科　　　　　目事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

その他の特別収入

特別収入計

その他の特別支出

特
別
収
支

科　　　　　目

資産処分差額

　　特別収支差額

資産売却差額

特別支出計



○事業活動収支計算書の概要

  【当年度予算対比】
　「教育活動収支」では収入の部で、学生生徒等納付金収入、寄付金収入、補助金収入等で、予算に対し計約1,800万円の収入減、また支
出の部では、教育研究経費、管理経費等の支出削減を実施しましたが、人件費での支出増により約4,000万円の支出増となりました。これ
により、教育活動収支差額がマイナス599,832,202円となり、予算に対し約2,200万円の支出超過となっています。

　「教育活動外収支」では、収入の部で予算に対し870万円の収入減となり、支出の部で予算に対し約600万円の支出超過となりました。
　
　「特別収支」の収入の部では、予算に対し約900万円の収入減、支出の部では有価証券評価差額でマイナス760万円の差損が発生し、特
別収支差額は予算に対し約800万円の支出超過となりました。
　この結果、当年度収支差額は予算に対し1,300万円の差異となっています。

81.7%

0.8%

0.4%

8.9%

0.9%

6.2%

0.1%

0.0%
0.9% 0.2%

事業活動収入構成比率

教育活動 学生生徒等納付金

教育活動 手数料

教育活動 寄付金

教育活動 経常費等補助金

教育活動 付随事業収入

教育活動 雑収入

教育外活動 受取利息・配当金

教育外活動 その他の教育活動収入

特別 受取利息・配当金

特別 その他の教育活動収入

60.7%

31.7%

7.1%

0.1%
0.0%

0.1%

0.3% 0.0%

事業活動支出構成比率

教育活動 人件費

教育活動 教育研究経費

教育活動 管理経費

教育活動 徴収不能額

教育外活動 借入金利息

教育外活動 その他教育活動外支出

特別 資産処分差額

特別 その他の特別支出



○貸借対照表

＜総括表＞ （単位　円）

本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

28,914,113,930 29,714,779,771 △ 800,665,841

20,051,256,856 20,730,176,040 △ 678,919,184

土地 6,608,157,056 6,608,157,056 0

建物 10,282,474,721 10,757,459,509 △ 474,984,788

その他の有形固定資産 3,160,625,079 3,364,559,475 △ 203,934,396

8,362,899,839 8,402,899,839 △ 40,000,000

499,957,235 581,703,892 △ 81,746,657

13,990,265,846 13,782,300,352 207,965,494

13,559,829,161 13,522,674,099 37,155,062

430,436,685 259,626,253 170,810,432

42,904,379,776 43,497,080,123 △ 592,700,347

本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

1,585,601,288 1,530,041,615 55,559,673

その他の固定負債 1,585,601,288 1,530,041,615 55,559,673

1,013,845,633 1,117,966,740 △ 104,121,107

短期借入金 0 0 0

その他の流動負債 1,013,845,633 1,117,966,740 △ 104,121,107

2,599,446,921 2,648,008,355 △ 48,561,434

本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

41,836,074,065 41,811,521,530 24,552,535

第１号基本金 40,664,729,345 40,600,176,810 64,552,535

第２号基本金 615,344,720 655,344,720 △ 40,000,000

第４号基本金 556,000,000 556,000,000 0

繰越収支差額 △ 1,531,141,210 △ 962,449,762 △ 568,691,448

　純資産の部合計 40,304,932,855 40,849,071,768 △ 544,138,913

42,904,379,776 43,497,080,123 △ 592,700,347

　貸借対照表は、年度末時点における資産・負債・純資産を把握し、学校法人が教育・研究に必要な財産を適正・安全に保持してい
るかどうかを確認するために作成されています。

科　　　　　目

固定資産

　有形固定資産

　特定資産

資産の部

貸　借　対　照　表
 

令和　２年　３月３１日

固定負債

流動負債

　　　　　負債の部合計

純資産の部

　その他の固定資産

流動資産

　　　　　資産の部合計

科　　　　　目

　　　その他の流動資産

　　　現金預金

負債の部

科　　　　　目

基本金

　　　　負債及び純資産の部合計



○貸借対照表の概要

  【前年度決算対比】

　①資産の部

　②負債の部

　③純資産の部

　基本金は、１号基本金で九州保健福祉大学大学会館空調設備更新工事等で約6,400万円の増加、２号基本金は、空調改修
設備更新工事による１号基本金への振替で4,000万円の減少となり、結果基本金合計で約2,400万円の増加となりました。繰越
収支差額は約マイナス5億6,800万円、純資産の部合計で前年度に対し約5億4,400万円の減少となりました。

　有形固定資産は、建物、構築物の減価償却により約6億8,000万円の減少となっています。特定資産は2号基本金の振替によ
り4,000万円の減少、その他の固定資産は、有価証券の償還等により約8,200万円の減少となっています。流動資産は現金預
金その他の流動資産合わせて約2億800万円の増加となりました。
  結果、資産の部合計で約5億9,200万円の減少となりました。

　固定負債は、退職給与引当金の増加により約5,600万円の増加となっています。また流動負債は、未払金・前払金の減少に
より約1憶円の減少となっています。
　　結果、負債の部合計で約4億8,500万円の減少となりました。

有形固定資産 22.6%

特定資産 9.4%

その他の固定資産 0.6%

流動資産 15.7%

固定負債 1.8%

流動負債 1.1%

基本金 47.1%

繰越収支差額 -1.7%

貸借対照表構成比率



(収益事業会計）

金額 金額

円 円

流動資産 67,092,365 流動負債 1,361,400
現金及び預金 66,630,228 未払金 101,400
前払費用 222,137 前受収益 1,260,000
未収収益 20,740,000
貸倒引当金 △ 20,500,000

固定資産 230,640,174 固定負債 20,575,000
有形固定資産 229,994,443 保証金 20,575,000
 土地 76,000,000
 建物 238,334,500
 器具・備品 630,493

投資その他の資産 645,731
 長期前払費用 645,731 元入金 672,264,550

利益剰余金 △ 396,468,411
繰越利益剰余金 △ 396,468,411

275,796,139

297,732,539 297,732,539

Ⅰ営業損益
(1)営業収益 20,133,999

(2)営業費用 29,705,009

営業損失 9,571,010

Ⅱ営業外損益
(1)営業外費用 0

経常損失 9,571,010

学校会計繰入前損失 9,571,010

学校会計繰入金支出 -

税引前当期純損失 9,571,010

法人税、住民税及び事業税 -

当期純損失 9,571,010

（資産の部） （負債の部）

科目 科目

負債・純資産合計

(純資産の部）

　収益事業は企業会計が適用されます。

貸　借　対　照　表
（令和 2年3月31日）

(自　平成31年4月1日　至　令和2年3月31日）

科　　　目 令和元年度　決算額

 減価償却累計額 △ 84,970,550

損　益　計　算　書

純資産合計

資産合計

負債合計 21,936,400


